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Bu rapor, Kalkinma Bakanligi Bilgi Toplumu Dairesi ve McKinsey Danigmanhk
Hizmetleri Limited $irketi arasinda imzalanan Bilgi Toplumu Stratejisinin
Yenilenmesine iliskin Hizmet Alimi Isi Soézlesmesi kapsaminda, gerekli bulgu ve
analizler hazirlanmak suretiyle, olusturulacak Bilgi Toplumu Stratejisine altyapi teskil
etmek Uzere uretilmistir. Bu raporun hazirlanmasinda calisma boyunca ilgili
taraflardan elde edilen bilgi ve gorugler ile Kalkinma Bakanhgrnin
degerlendirmelerinden istifade edilmistir. Bu c¢alisma Kalkinma Bakanligrnin
kurumsal goruslerini yansitmaz. Bu raporda yer alan igerigin tamami ya da bir kismi
atifta bulunmak kaydiyla Kalkinma Bakanhgr'nin izni olmadan kullanilabilir.

McKinsey&Company
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1 Bilgi Toplumu Stratejisinin Yenilenmesi Calismasinin Kapsami
ve Atblyenin Amaci

Tarkiye’'nin  Bilgi Toplumu Stratejisi'/nin ~ Yenilenmesi c¢alismalarn kapsaminda
“Makroekonomik Projeksiyonlar ve Firsatlar Raporu” Atélye Calismasi 30 Nisan 2013
Sali glini McKinsey Proje Ekibi, Kalkinma Bakanhgi Bilgi Toplumu Dairesi, akademik
cevre ve sektor temsilcilerinin katihmiyla Ankara’da gerceklestirilmistir.

Makroekonomik Projeksiyonlar ve Firsatlar Raporu Atbélye Calismasi’nda projenin
kapsami katilimcilara Ozetlenmis, proje kapsamindaki eksenlerle ilgili 6zet bilgiler
verilmis ve daha sonrasinda taslak Makroekonomik Projeksiyonlar ve Firsatlar Raporu
hakkinda metodoloji ve senaryolar paylasilarak katihmci gorasleri alinmistir. Bunlara ek
olarak katimcilara proje boyunca goruslerini yansitabilecekleri ve proje ekibiyle irtibata
gecgebilecekleri katihmcilik portali hakkinda bilgi sunulmustur.

1.1 Proje Amaci ve Kapsami

Bilgi Toplumu Stratejisinin Yenilenmesi projesi kapsaminda bilgi toplumu stratejisinin
yenilenmesine altyapr teskil edecek ciktilarin Uretiimesi amaclanmaktadir. Proje
kapsamindaki ¢aligmalar;

Bilgi Teknolojileri Sektdri

Genigbant Altyapisi ve Sektérel Rekabet

Nitelikli insan Kaynagi ve istihdam

Toplumsal Déntsum

Bilgi Giivenligi, Kisisel Bilgilerin Korunmasi ve Giivenli internet

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Destekli Yeniliki Cdziimler

internet Girisimciligi ve e-Ticaret

©® N O g bk b=

Kamu Hizmetlerinde Kullanici Odaklilik ve Etkinlik

olmak Ulizere sekiz ana eksende ydurutilecektir. Calismanin siresi 30 hafta olarak
belirlenmis ve ise 13 Kasim 2012 tarihinde baglanmistir.

Proje ile (a) Mevcut Durum Raporu, (b) Kiiresel Egilimler ve Ulke incelemeleri, (c)
Makroekonomik Projeksiyonlar ve Firsatlar Raporu ve (d) ihtiya¢ Tespiti ve Oneriler
Raporu olmak uUzere dort temel cikti Uretilecektir. Bu temel ciktilarin Gretilmesi



sonrasinda 2013’Gn ikinci yarnsinda Kalkinma Bakanligrnin koordinasyonunda ilgili
kesimlerin katilimlar ile stratejinin olusturulmasina gecilecektir.

Mevcut Durum Raporu ile sekiz eksende Turkiye'nin mevcut uygulamalarn ve gelisme
alanlar tespit edilecektir. Kiiresel Egilimler ve Ulke incelemeleri Raporu ile sekiz eksen
kapsaminda ulke ornekleri ve uluslararasi egilimler belirlenecektir. Makroekonomik
Projeksiyonlar ve Firsatlar Raporu’nda Turkiye’'nin bilgi toplumu ¢alismalari ile istifade
edebilecegi, bliyume ve istihdam basta olmak Uzere, ekonomik firsatlarin projeksiyonu
yapilacaktir. ihtiyag Tespiti ve Oneriler Raporu’nda ise bilgi toplumuna déniisim igin
ulkemizin  Onimulzdeki donemdeki ihtiyaclan belirlenecek ve bu ihtiyaglarin
karsilanmasina yonelik politika, strateji ve uygulama 0Onerileri gelistirilecektir.

Tarkiye’nin bilgi toplumuna dénlsim glindeminin tarafi olan kamu kurumlari, 6zel kesim,
STK’lar ve bireylerin tamami c¢alismanin paydasi olarak kabul edilmektedir. Calisma
boyunca bu kesimlerden ilgililerle birebir goérismeler yapilmasi ve bu kesimlerden
temsilcilerin katimi ile odak grup ve atblye calismalarn yapiimasi 6ngorilmektedir.
Ayrica, projenin internet sitesi araciligiyla paydaslann c¢alismalar hakkinda
bilgilendiriilmesi ve c¢alismaya katkilarinin alinmasi kolaylastirlacaktir. Bu internet
sitesinde calisma boyunca uretilen tim c¢iktilar yayimlanacaktir. Olusturulacak forum ve
sosyal medya araylzleri ile taraflanin katkilarinin c¢alismalara yansitimasi temin
edilecektir.

1.2 Eksen Amaglar

“Bilgi Teknolojileri Sektorli” ekseni kapsaminda sektériin donanim, yazilim, hizmet ve
icerik alanlarindaki buylmesini, rekabetciligini ve yenilikgiligini artiracak, sektordeki
girisimciligi destekleyecek politika ve stratejilerin gelistiriimesi amaglanmaktadir.

“Genigbant Altyapisi ve Sekt6érel Rekabet” ekseni kapsaminda ulkemizde genisbant
kullaniminin yayginlagsmasini saglayacak ve bunun sonucunda elde edilecek ekonomik
ve sosyal faydalari artiracak politika ve stratejilerin gelistiriimesi amaclanmaktadir.

“Nitelikli insan Kaynagi ve istihdam” ekseni kapsaminda bilgi toplumu caligmalari ile
istihdama pozitif katkinin agiga ¢ikariimasini, hem bilgi ve iletisim teknolojileri sektortinin
hem de ekonominin genelinde bilgi toplumu perspektifiyle ihtiya¢ duyulan insan kaynagi
ihtiyacinin karsgilanmasini ve bu nitelikli insan kaynaginin, istihdam mekanizmasindaki



iyilestirmelerle en verimli sekilde istihdam edilmesini saglayacak politika ve stratejilerin
gelistiriimesi amaclanmaktadir.

“Toplumsal Déniisim” ekseni kapsaminda bilgi toplumunun birey ve toplum hayatina
olumlu yansimalarinin artinlmasini, olumsuz etkilerinin giderilmesini, toplumun bilgi ve
iletisim teknolojilerine erisimini ve bu teknolojileri kullanimini artiracak ve sonucunda
Tarkiye’nin bilgi toplumuna dontisumu hizlandiracak politika ve stratejilerin gelistiriimesi
amaclanmaktadir.

“Bilgi Giivenligi, Kisisel Bilgilerin Korunmasi ve Giivenli internet” ekseni kapsaminda
ulusal bilgi glvenligi tehditlerinin 6nine gecilmesini, kisisel bilgileri koruyarak
mahremiyet hakkinin gézetilmesini ve glvenli internet ortamini saglayacak politikalarin,
stratejilerin, hukuki ve yapisal dizenlemelerin gelistiriimesi amacglanmaktadir.

“Bilgi ve iletisim Teknolojileri Destekli Yenilikgi Coziimler’ ekseni kapsaminda yeni
hizmetlerin sunulmasini artiracak ve bilgi tabanl dusiuk karbon ekonomisine donigim
surecini hizlandiracak yenilikgi ¢ozumlerin (akilll kentler, yesil bilisim, blyuk veri,
nesnelerin interneti gibi) toplumun degisik alanlarinda kullanilmasini saglayacak politika,
strateji ve uygulamalarin gelistiriimesi amaclanmaktadir.

“internet Girisimciligi ve e-Ticaret” ekseni kapsaminda internet girisimciliginden ve e-
ticaretten elde edilebilecek ekonomik ve sosyal faydalar artiracak politika ve stratejilerin
gelistiriimesi amaclanmaktadir.

“‘Kamu Hizmetlerinde Kullanici Odakliik ve Etkinlik” ekseni kapsaminda e-devlet
hizmetlerinde vatandas odakhligi ve budtlnlesik hizmet sunumunu artiracak
duzenlemelerin belirlenmesi, kamu bilgi teknolojileri alanindaki projelerin yonetilmesini
iyilestirecek modellerin gelistiriimesi, bilgi teknolojileri yonetigsimi olgusunun kamuda
uygulanabilirligi ve bunun gerektirecegi organizasyon vyapisina iligkin ¢alismalarin
yapilmasi, kamuda bulut bilisimin uygulanabilirligine iliskin 6nerilerin ortaya konulmasi ve
kamu bilgisinin paylasimini ve tekrar kullanimini saglayacak altyapr Onerilerinin
gelistiriimesi amacglanmaktadir.



2 Atdlye Katihmcilannin Taslak Makroekonomik Projeksiyonlar ve
Firsatlar Raporuyla ilgili Paylasimlan

1.Kavramsal gergeve:

Raporun basinda BiT sektoriinin proje kapsaminda taniminin yapilmasi ve bunun
kavramsal cerceve dahilinde anlatiimasi gerektiginden bahsedilmistir. BIT sektori
disinda kapsanan egitim, savunma vb. gibi sektorleri de raporun basinda detayl olarak
anlatmak ©Onem tasimaktadir. Hangi sektorlerin BT kullaniminda ele alindigi, bu
sektorlerin segilme nedeni ve bu secgimin Turkiye’nin ekonomik ve BT sektorl yapisina
uygunlugu tartisiimahdir.

2. Sosyal ve dolayl etkiler:

Bilisim teknolojilerinin toplumsal etkileri 6Gnemli oldugu igin ve kullanilan modelde miktar
olarak fonksiyon igerisinde belirlemek zorlugu bulundugundan dolayi senaryolarin sosyal
etkilerinden raporun genelinde bahsetmenin 6neminden bahsedildi.

GOmuli yazilimlarin toplam pazar bulyukligu ve savunma yazilimlarinin ikili etkisi
sayisallastinlamadigi  icin rapora konulmadigi  belirtiimistir.  Ancak modelde
gosterilemeyen bu etkilerin de rapora dahil edilmesinden bahsedilmistir.

3. Bolgesel Kullanim:

Raporda BIT kullanminin bélgesel boyutunu ele almanin énem tasidigindan
bahsedilmistir. BT ve Ar-Ge istatistiklerini ele alarak raporda bdlgesel farkliliklara
deginmek gerekmektedir. TUIK’in bu tarzda bélgesel bir verisi olmasa da senaryolarda
bdlgesel kalkinma stratejisinin farkliliklarina deginmenin énemli olduguna deginilmistir.
Ancak bunun da beseri sermaye hakkinda spekdilatif olabilecegdi tartisiimistir. Bélgesel
kullanimda “Bilisim Vadisi” gibi calismalara atifta yapilarak spekilatif olmaktan
kacinilabilecegi 6nerilmistir.

4. BT sektoriinde i¢ kaynak kullanimi:

ic kaynak kullaniminin proje dahilinde BT sektérii tanimi icine alinmamasina karar
verilmistir. ic kaynak kullanimi ile tek bir sirkete yonelik ¢céziimler tGretmenin sektérde cok
yonli ¢éziumler Gretmeye yodnelik etkisi olmadigi disinilmektedir. Ayni zamanda rapor



icerisinde gelir grubuna gore karsilastirilan Ulkelerin timinde BT sektori tanimlamasi
yapilirken i¢ kaynak kullaniminin dahil edilmediginden bahsedilmistir.

5.Sektérdeki yerli katma deger:

Buyuk sermayeyi elinde tutan sirketler bilisim teknolojilerini ¢ok iyi kullanmakta ancak bu
teknolojilerin yerli Uretiminden gittikge uzaklagsmaktadir. Bilisim teknolojileri sektorine
yabanci yatinmcilari getirmenin sektérdeki yerel katma degeri artirma etkisinin de bu
tutum sebebiyle ¢ok genigs olmama ihtimali bulunmaktadir. Bu konuda sanayideki
kullanicilann bilisim teknolojileri kullanimi ve yerel Uretimi konusunda devlet tarafindan
bilinglendirilmesi gerektigi 6ngoérilmektedir. Devletin bilisim teknolojileri sektdriinde
katma degeri artirmak icin gerekli mevzuati olusturmasi gerektigi duastnutlmektedir.
Raporda bilisim teknolojilerinin gelisimi konusunda 6zel sektdér ve kamu isbirligine
deginmek buylk 6nem tagimaktadir.

6.ihracat potansiyeli:

Turkiye’'de ihracat yapan bircok firma olmasina ragmen bu hedeflerini surdirebilir
sekilde devam ettirebilen firma sayisi az olup bu sayinin artinimasi gerektigi
diisiinilmektedir. KOBJ’lerde kiiresel ihracat agina adapte olabilen firma sayisinin az
olmasi ihracat rakamlanni disuk tutmakta olup, bu firmalarin sayisinin artinimasi
gerektigi dustnulmektedir.

7. Yenilikgi otomasyon ¢oziimleri:

Mass customization (musteriye goére Uretim), additive manufacturing gibi Uretim
sistemlerinde kullanilan yenilikci bilisim ¢ézimlerinin  Tirkiye’nin  KOBI yapisini
gelistirmek icin cok uygun oldugu disiiniilmektedir. Ciinkii KOB/P'lerin kullanici odakli
uretim yapisinin dlgek uretimi yapan Cin’e gére odakl mass customization uygulamak
icin daha elverigli oldugu tahmin edilmektedir. Tlrkiye’de bu yenilikgi otomasyon
sistemlerinin imalat icin kullanilimasinda ve tasarim programlarinin olusturulmasinda
blyuk firsatlar gértilmektedir.

8.Goémiulu yazilimlar:

Gomiili yazihmlar BIT disindaki sektérlerdeki dolayl etkilerinden dolayr biyiik énem
tasimaktadir. Bilisim teknolojilerinin kullanimi  konusunda sektorin icindekilerin ve
sektorden etkilenenlerin dislnceleri farkli olabilmektedir. Bu anlamda diger sektérlerde



BT kullaniminin payini arttirmak buytuk dnem kazanmaktadir. Yapilan arastirmalara gore
otomotiv sektériinde akilli sistemlerinin payinin %40-70 arasinda bir degere ulagmasi
beklenmektedir. Buna karsin Tlrkiye’de otomotiv sektériinde kullanilan yazilimlarin cogu
ithal edilmektedir. Yazihm sektorinde ulkede varolan yetkinlik kullanilarak gomali
yazihmlarin gelistiriimesi diger sektorlerdeki katma degeri artirmak acgisindan buylk
Onem tasimaktadir.

Otomotiv sektorinde verilen Ar-Ge yatinmlariyla yerli Uretilen arabalardaki katma deger
gunuimuzde %60’lara kadar ulasmaktadir ancak katma degerin ¢cogunlugu Turkiye’de
daha uygun fiyatlarla Uretilebilen koltuk vb. pargalar olusturmaktadir. Araglardaki biligsim
teknolojilerine ait parcalarin ve akilli sistemlerin Uretiminin hala yabanci Ureticilerin elinde
oldugu gorulmektedir.

GOmull yazilimlar konusunda bir senaryo olusturulmasinin éntindeki engellerden biri de
veri yetersizligidir. Bu konuda katihmcilar kendilerindeki kaynaklari paylasabileceklerini
belitmis ve sektérdeki uzmanlardan faydalanmayi 6nermistir. Ancak proje dahilinde
sektordeki uzman kisilerle yapilan goériusmelerde gomullu yazilim konusunda buyuk bir
firsat gorilmediginin tarafimiza iletildigi paylasilmistir. Ornegin, proje dahilinde otomotiv
sektoru ile yapilan toplantilarda sektorden gomulu yazilimlar ve akilli sistemlerin yerli
dretimi konusunda net bir strateji ve 6neri alinamadigi kaydedilmistir.

Donanim, yazilim ve BT hizmetleri gibi Gretim odakh stratejiler disinda gémula yazilim
gibi kullanici odakli stratejiler de Turkiye igin buydk 6nem tasimaktadir. Cunkl yuksek
KOBI payina sahip Tiirkiye ekonomisi kullanici odakl stratejiler iiretmeye uygun bir
yapliya sahip olarak gorulmektedir.

Bilisim teknolojilerinden faydalanan otomotiv gibi sektdrlerdeki sirketlerin genellikle ¢ok
uluslu sirketler g6z o6ndne alindiginda bdlgesel farkhliklara sahip olmamasi
beklenmektedir. Bélgesel BT harcamalarina bakildiginda otomotiv sektéri orta gelir
grubundaki Ulkelerle benzer harcamalara sahip c¢ikarken finans, imalat ve
telekomunikasyon gibi sektorlerdeki BT harcamalan orta gelir grubundaki Ulkelere gore
dusuk kalmaktadir. Bunun bir sebebi olarak bolgesellik gorilse de baska sebeplerin de
bulundugu distntlmektedir.



9. Modeldeki bilisim teknolojileri Gretkenlik etkisi:

Modeldeki bilisim teknolojisi Uretkenlik etkisinin gercekgilikten uzak bir sekilde ylksek
tutmamak Onem tasimaktadir. Bilisim teknolojilerinin diger sektorlerdeki Uretkenlik
etkisinin sektoriin gelismiglik dizeyi ile arttigi disunulmektedir. Bilisim teknolojilerinin
ABD’de oldugu gibi yuksek bir degere sahip olmasi i¢in bilisim teknolojilerinin ekonomide
endojen olarak yaygin olmasi 6nem tasimaktadir. ABD’deki bilisim teknolojilerinin
uretkenlik etkilerinin yukseldigi ve sektdrin daha fazla katma degere sahip oldugu
disunulmektedir ve bu ylizden ABD GSYH’sini revize etmeyi diglinmektedir.

Yapilan makroekonomik projeksiyonlar dahilinde BiT’in ekonomi Uzerindeki tretkenlik
etkisi 0,16 olarak alinmistir (Khong Vu,2005). Bu Uretkenlik etkisi Vu’nun gelismis Ulkeler
Uzerinde yapilan arastirmasinin sonucu olarak belirlenmigtir. Turkiye ekonomik olarak
gelismekte olan ulkeler arasinda sayilsa da yuksek genigsbant penetrasyonu ulke
gelismisliginin bir gdstergesi olarak kabul edilmis ve BiT’in iiretkenlik etkisinin gelismis
Ulkelerle benzer olacagi varsayimi yapilmistir.

Uretkenlik uzun dénemde digsal olarak potansiyel GSYH denklemini etkileyebilirken kisa
vadeli GSYH denkleminde is verimliligi ile igsel olarak etkilenmektedir. is verimliligi de
modelin icinde sermaye stokundan etkilenmektedir.

10. BIiT sermaye stoku:

Taslak raporda (lkedeki BiT sermaye stokunun GSYH igindeki BIT harcamalariyla
benzer olacagi varsayimi yapiimistir (Bu varsayim yeni modelde TCMB elektronik veri
sistemindeki veriler kullanilarak revize edilmistir. Amortisman degerleri de dahil edilerek
kamu ve ozel sektériin BiT harcamalarinin sermaye stoku igindeki son 5 yillik degeri
alinarak yeni BIT sermaye stok degeri hesaplanmistir).

11. Modelin llkeler igin farklilagsmasi:

Oxford modellerinde kullanilan degigsken ve denklemler (lkeler 6zelinde
farklilagsmaktadir. Model tum ulkeler igin ayni yapiya sahip degildir yani makroekonomik
projeksiyonlar dahilinde kullanilan Oxford makroekonomik modeli bir panel model
degildir.

Ornegin, Tirkiye ve benzeri gelismekte olan iilkeler icin tanimlanmis bir risk degiskeni
bulunmaktadir. Bu degisken gelismis ekonomiye sahip Ulkelerin modellemelerinde
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bulunmamaktadir. Risk degiskeni arttigi zaman faiz oranlarn da artmakta ve llkede daha
az yatinm yapilmasina yol agmaktadir. Ayrica, ulkeye 6zgu dig ticaret ozellikleri de
modele yansitimaktadir. Ornegin, Tirkiye'ye 6zgii Oxford modelinde ihracatin artmasi
ithalati da oldukcga yukarn ¢cekmektedir ¢unku Turkiye'de ithal edilen ara urtinlere dayal
bir ihracat modeli oldugu dusinilmektedir. Tlrkiye’de montaj agirlikh ve dusik katma
degerli donanim sektdrleri de bunu kanitlamaktadir.

12. Beseri sermaye stoku:

Makroekonomik Projeksiyonlar ve Firsatlar Raporu dahilinde kullanilan Oxford
Makroekonomik Modeli'nde beseri sermaye stoku bulunmamaktadir ancak Oxford
Economics su an gelistirmekte olduklar modele 6énemli oldugunu dustndukleri icin bu
degiskeni de eklemeyi planlamaktadir. Beseri sermaye stoku igin veri bulma konusunda
sikintilar vardir ve bu sebeple modele dahil edilmesinde sikintilar bulunmaktadir.
Akademisyenlerce literatlirde farkh Ulkelerdeki beseri sermaye stoku igin yapilan
varsayimlarin modele uygulanmasi onerilmistir.

13. Egitim senaryosu ve istihdama katim:

Egitimde BIT kullanmini iceren senaryoda BiT kullaniminin ekonomide yaratacagi
uretkenlik etkisi kullaniimamistir. Bunun genel anlamda 3 adet sebebi bulunmaktadir:
senaryonun unsurlari, etkilerin daha genis oldugu diger senaryolarin aksine sadece bir
sektorle, egitim sektoériyle siniridir. Bunun disinda 6grencilerin tretkenlik Gzerindeki
etkileri ¢calisan nifusa katilana kadar hissedilmeyeceginden, Uretkenlik etkisi gecikmeyle
gérilecektir. Son olarak, égrencilerin daha fazla 6grenmelerinin sebebinin bilisim ve
iletisim araclar (BIT) olacagi belirsizdir. Ayrica, bilisim araclan sadece egitimde
kullanilacagindan bu yeteneklerin baska sektdrlere yatinm yapildiginda aktariima durumu
da belirsiz kalmaktadir.

Tum bunlara ragmen, niteliksiz elemanlarin egitimde BIT kullanimiyla daha hizli ve etkili
egitiminin igglcundeki nitelikli insan kaynagi ihtiyacint daha hizli kapatacagi
dusundlmektedir. Bu etki tam olarak sayisallastinlamasa da ekonomide Uretkenlik
artisina yol agacagi disunulmektedir.
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14. Oxford taban senaryo tahmini agiklamalari:

TUrkiye deki %5°lik GSYH artisinin sebepleri:

Tarkiye’'nin 2012 yih sonundaki yavas buylimesi gbéz 6nine alinarak 2013 yili GSYH
blyimesi %3,5 olarak tahmin edilmistir. Buna ragmen Turkiye’nin surdirilebilir
ekonomik durumu ve hiikiimet politikalarinin gecikmeli etkisi g6z énine alinarak 2014 yili
itibariyle %5’in lizerinde bir biiyime ©6ngérilmiistir. Ulkenin yiiksek biyiime
varsayimlarinin sebeplerini 3 ana baslikta toplamak mimkuindur: strddardlebilir ekonomi
ve azalan enflasyon, artan isglici ve genisleyen i¢ pazarn sayesinde artan yabanci
yatinm c¢ekiciligi, Ortadogu ve Orta Asya gibi hizli blylyen pazarlarla olan iliskileri.

TUrkiye 'nin tretkenlik artisi:

Oxford modelinde uzun vadede GSYH hesaplanirken kullanilan degiskenler istihdam,
sermaye stoku ve toplam Uretkenlik faktdérli olarak aynimaktadir. 2003-2012 vyillarn
arasinda Turkiye’nin Uretkenlik faktori %0,9’luk bir blylime gdsterirken 2013-2022 yillari
arasinda bunun 2 kati bir biylime gdstermesi beklenmektedir. Bu da Ulkedeki Gretiminin
artan Uretkenlik etkisi nedeniyle ayni insan kaynagi ve sermaye stoku ile eskiye goére
daha fazla olacagina isaret etmektedir.

Dig ticaret dengesinin GSYH iginde degerinin ayni kalmasi sektorel dagihmin cok
degismedigini géstermektedir. Ciinkii BIT GSYH iginde ufak bir sektdr oldugu igin
yapilan yatirimlarin ¢ok blyuk etkileri olmadigr dugtnilmektedir. Ayni zamanda yapilan
yatinmlar Oxford’'un taban senaryosunu etkilememekte, onun uzerine ek olarak
gelmektedir. Oxford’un taban senaryosunda BiTin gecmistekine benzer sekilde
kullanildigi varsayimi yapilmaktadir.

15. Tirkiye ge¢cmis bliyiimesi ve Oxford taban senaryo karsilastirmasi:

Tarkiye’nin 1981-2012 wyillan arasindaki ekonomik degerlerine bakildiginda GSYH
blyumesinin yaklasik olarak %4,5 oldugu yatinmlarin ise %5,3’lUk bir blyime goésterdigi
gorilmektedir. Gegmis yillardaki tuketim etkisinin degisimine bakildiginda ise tuketimin
gelecekte GSYH icindeki agirhginin dismesi beklenmektedir.

Oxford’'un taban senaryosunda varsayilan Turkiye’'nin 2023 yilina kadar olan GSYH
blylimesi gec¢mis verilere bakildiginda ylksek gibi durmaktadir. Ancak sadece son 10
seneyi aldigimizda ve bu son 10 senede atlatilan 2 ekonomik krizi veri setinin disinda
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biraktigimizda yapilan Oxford varsayimlarinin ge¢mis ekonomik blylimenin altinda
kalmasi bile mumkin gozukmektedir. Bu sebeple makroekonomik modellerde 6nemli
olan taban senaryo icin kullanilan varsayimlarin belirlenmesi ve bu varsayimlarin detayl
olarak aciklanmasidir.

16. Senaryo varsayimlari:

Senaryolarda tiketim ve ihracat rakamlari belirlenirken kullanilan varsayim ve
fonksiyonlarin her sene icin detayll olarak paylasiimasi talep edilmistir. Toplam ihracat
rakamlar belirlenirken hedef pazarnn 2023 yili blyukliga hesaplanmis, bu pazardan
belirli bir pay alacagi varsayllmis ve ihracatin pazarin biylimesinden 1-2 sene sonra
baslamasi éngérilmustir. ihracat rakamlarn icin énce daha hizli artan ancak sonlara
dogru doygunluga ulasan s-fonksiyonuna benzer bir biylime 6ngoérilmustar. Tuketim
rakamlarini hesaplamak igin ise i¢ pazardaki 2023 yili hedefleri dngérilerek benzer bir
metodoloji uygulanmistir.
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3 Katilimci Listesi

AD SOYAD KURUM

Agah Reha Turan Kalkinma Bakanligi
Ahmet Sabri Eroglu Kalkinma Bakanligi
Ali Emre Mutlu Kalkinma Bakanligi
Burak Karagol Kalkinma Bakanligi
Emin Sadik Aydin Kalkinma Bakanhgi
Ercan Boyar Kalkinma Bakanhgi
Hakan Yerlikaya Kalkinma Bakanhgi
Memduh Unal Kalkinma Bakanlii
Ozhan Yilmaz Kalkinma Bakanlii
Salih Kése Kalkinma Bakanligi
Ayse Nur AKINCI Kalkinma Bakanligi
Mehmet Hondur Kalkinma Bakanlig
Hamide Turan Kalkinma Bakanligi
ismail Eraslan Maliye Bakanligi
Kenan Okul Vendeka

Erkan Erdil ODTU

Yusuf Isik Ekonomist
Y.Dog.Dr. Semih | Akgomak ODTU
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AD SOYAD KURUM

Vedat Sinan Tandogan TUBITAK

Umit Ozlale TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Seref Saygili Merkez Bankasi
Nusret Gicli oDTU

Hiseyin Giiler TUBITAK

Dog.Dr. Suat Ozdemir Gazi Universitesi
Dog.Dr. M.Teoman | Pamukgu ODTU

Cengiz Cihan Merkez Bankasi

Ali Soékmen TEPAV

Yonca Kumsar McKinsey&Company
Cenk Erdogan McKinsey&Company
Vivien Singer McKinsey&Company
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Ek-1 Atélye Calismasi Sunumu

T.C.
KALKINMA BAKANLIGI

Bilgi Toplumu Stratejisinin
Yenilenmesi Projesi

Makroekonomik Projeksiyonlar ve Firsatlar Raporu
Atolye Calismasi

30 Nisan 2013

Atblye Calismasi Akis Programi
Makroekonomik Projeksiyonlar ve Firsatlar Raporu
29 Nisan 2013 Pazartesi, Ankara Hilton

fcerik Zaman arahg Salon

¢ilis ve toplanti akisi :00-10: arco Polo
Acil topl. ku 10:00 —10:30 M Pol
Ana proje bulgular ve ¢cikarimlari sunumu 10:30 — 11:30 Marco Polo
Ara 11:30 — 11:45
Makroekonomik projeksiyonlar ve firsatlar raporu 11:45 — 12:45 Marco Polo
metodoloji sunumu ) )
Ara - 68le yemegi 12:45-14:00
Makroekonomik projeksiyonlar ve firsatlar raporu 14:00 — 15:30 Marco Polo
senaryo girdi ve sonuclari -1 ’ ’
Ara 15:30 - 15:45
Makroekonomik projeksiyonlar ve firsatlar raporu 15:45 — 16:45 Marco Polo
senaryo girdi ve sonuglari - 2 ) ’
Kapanis ve sonraki adimlar 16:45-17:00 Marco Polo
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Bilgi Toplumu Stratejisinin Yenilenmesi Projesi kapsaminda ¢aligmalar
8 eksende yiiriitiilmektedir

n Bilgi Teknolojileri Sektori

n Genisbant Altyapisi ve Sektérel Rekabet

H Nitelikli insan Kaynagi ve istihdam

n Toplumsal Dénusim

H Bilgi Guvenligi, Kisisel Bilgilerin Korunmasi ve Giivenli internet
H Bilgi ve iletisim Teknolojileri Destekli Yenilikgi Cézumler

internet Girisimciligi ve e-Ticaret

n Kamu Hizmetlerinde Kullame: Odaklilik ve Etkinlik

A\ Taslak Rapor = Hazirlik calismalari
o i A Nihai Rapor vee.. ldarenin
Ozet proje planl °***  degerlendirmesi

A Portal'in hizmete sunulmasi Raporun

A Odak grup/Atélye calismalari glincellenmesi

SN

SEXTPSEL
Haftalar 25 26 27 28 29 30 31 32
Etkinlikler
is Programr’nin hazirlanmasi
Proje ve Katilimcilik Portali’nin olusturulmasi
Proje ve Katilimcilik Portali’nin yonetimi ve
Degerlendirme Raporu’nun olusturulmasi A

Mevcut Durum Raporu’'nun eksen bazinda
hazirlanmasi

Karesel Egilimler ve Ulke incelemeleri
Raporu’nun eksen bazinda hazirlanmasi

Makroekonomik Projeksiyonlar ve Firsatlar

ciktilarin raporlanmasi

Raporu’nun hazirlanmasi A
ihtiyag Tespiti ve Oneriler Raporu’nun eksen ; . _;
bazinda hazirlanmasi P A |
ilerleme raporlarinin hazirlanmasi __A _'_)'\ I __A __“ § i_ A 3
Eksen bazinda odak grup calismalarinin E A E E A A E E LA A E E E E E : E E E
dizenlenmesi ve giktilarin raporlanmasi j— | — [ ey G A . Lo

¢ i P AA AL P AA L
Atélye galismalarinin diizenlenmesi ve H |

Hizmet Alim Degerlendirme ve Kapanis
Raporu

>
>

-

Lo 4
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Projenin temel ciktilan

Rapor

Kapsam

Mevcut Durum
Raporu

Kiuresel Egilimler ve
Ulke Incelemeleri

Makroekonomik
Projeksiyonlar ve
Firsatlar Raporu

intiyac Tespiti ve
Oneriler Raporu

U Tirkiye'nin 8 eksende mevcut durum degerlendirmesi
yapilmistir

U 8 eksende kilresel egilimler ve drnek (lkeler ile uluslararasi
kuruluslarin benimsedikleri yaklasimlar incelenmistir

O Bilgi ve iletisim teknolojilerinden istifade etmenin saglayacagi
bilylme, istihdam ve sirddrilebilirlik firsatlar ele alinmaktadir

U Tirkiye'nin yeni ddnemdeki ihtiyaglari belirlenecek ve strateji
ve uygulamalara iligkin dneriler gelistirilecektir

Bilgi ve iletisim teknolojileri hayatin her alaninda vazgecilmez temel bir

unsurdur

Dijitallesen hayat

Kurumsal verimlilik ve rekabet¢ilik Ekonomik doniisiim

Kamu etkinligi

Erisimde firsat esitligi ve dijital boliinme

Kullanim becerileri ve yetkinlikler

Kullamim amaglari

Toplumsal déniisiim

Bilin¢lendirme ve riskler

KAYNAK: McKinsey
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Mevcut durum analizleri, egilimler ve firsatlar ve {ilke incelemelerinin
sonuclan stratejik segeneklerin belirlenmesinde kullamilmistir

Tiirkiye’de BT
kullanimi ve
sektoriiniin
mevcut Durum
(Arz ve talep
analizi)

Kiiresel egilimler
ve Tiirkiye’ye dzgii
firsatlarm
degerlendirilmesi

=

Tiirkiye’nin Aksiyon plam
oniindeki stratejik ve onerileri

seceneklerin

belirlenmesi

BT alaninda

ileri gitmis

iilke

orneklerinin
incelenmesi

KAYNAK: MeKinszy

Bilgi Teknolojileri sektorii ekseni temel bulgular

BT kullanimu
(Talep)

Mevcut durum degerlendirmesi

= Tiirkiye BT sektorii harcama toplanu 7-8 milyar dolardir. Bu biiyiikliigiiyle sektér GSYH nin %1,4 tidiir.
* BT kullanmmunin biitiin alt sektorlerde {ilkelerin kisi bas1 gelir diizeyiyle arttigi goriilmiistiir

* Tirkiye’de toplam BT kullanimi bulundugu orta gelir grubu iilkeleriyle benzer seviyededir ancak grup iginde alt siralarda yer

almaktadir. Yazilim ve BT hizmetleri kullanimi benzer iilke grubuna gére gok diisiiktiir

—  Bireysel kullanim diisiik donanim penetrasyonu (akilli telefon penetrasyonu %16) nedeniyle diisiiktiir

—  Kurumsal kullanim yapisal (mikro isletme ve KOBI agirlikli ekonomi) ve davramssal (diisiik BT farkindaligi) sebeplerle
¢ogu sektorde diisiik seviyededir. BT harcamasi orta gelirli iilkelerin ortalamasmim %50 ila %70’si kadar altinda yer
almaktadir.

—  Kamu kullanim: da orta gelir grubu iilkeler arasinda asagi siralarda yer almaktadir ve harcamalarim etkinligi ile ilgili soru
isaretleri vardir. Kamu BT harcamalarimin kamu gelirleri igindeki orani Tiirkiye’de %1,9 iken bu oran Meksika’da %4,2,
Polonya’da %3,7, Macaristan’da %3,4, Arjantin’de %3,1 dir.

* Yazilm ve BT hizmetleri kullanim: donanim kullanimina gére daha yiiksek bir hizla iilkelerin gelir diizeyiyle birlikte
artmaktadir. Yazilim ve BT hizmetleri oram yiiksek gelirli tilkeler ortalamasinda %68 ken, diisiik gelirli iilkelerde bu oran %29’a
diiger.

BT sektorii
(Arz)

Ulke analizleri
sonuglar:

= Kiiresel pazarda ve Tiirkiye’de donamim sektérii birkag biiyiik oyuncunun yiiksek pazar payma sahip oldugu 6lgek ekonomisine
dayanan sektorlerdir. Donamm iiretiminin énemli bir kismu (%70) Uzak Dogu iilkelerine konsolide olmustur.

* Yazilim pazarinda 4 biiyiik oyuncu kiiresel pazarm %34iine Tiirkiye’de de %48’ine hakimdir. Tiirkiye’de yerel oyuncular sektore
6zel yazilmlar ve is siiregleri yazilimlari alaninda ufak da olsa pay sahibi olabilmektedir

* Yerellesme ihtiyacindan dolayr BT Hizmetleri sektorii kiiresel olarak ve Tiirkiye’de daha fazla yerel oyuncuya agik bir sektordiir

= Ulkelerin BT stratejileri 2 temel kategori altinda smiflandiriimaktadir;
—  Rekabetgi iiriin, teknoloji ve hizmet yaratan iilkeler (israil, Amerika, Hindistan)
—  Konum bazli avantajlarim kullanan iilkeler (Polonya, Brezilya)

* Rekabetci iiriin, teknoloji ve hizmetler iiretebilmek i¢in odaklamlacak konular gelecek donemdeki kiiresel egilimler ve rekabet
giicii degerlendirilerek olusturulmaktadir

= Konum bazli avantajlar iizerinde strateji olusturabilmek i¢in iiretim iissii olabilecek konular segilerek biiyiik yatirim ¢ekilmesi ve
kiimelenme olusturulmas: gerekmektedir

= Bu scktordeki basari faktorii ekosistem (devlet, gokuluslu sirketler, yerel sirketler, iiniversiteler ve girisimciler) yaratabilecek
esgilidiimii saglayacak orta uzun donemli planlama ve uygulamadir
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BT kullanimu tilkelerin kigi basi gelir diizeyiyle yakindan iligkilidir

Kisi basina harcama

2011, ABD Dolar O BT harcamasi
3.500
3.000 © isvigre
animarka Norveg
2.500 [ 'Avustralya ®
[ J
Hindistan isveg
2.000 - Finlandiya Hollanda ‘ Diisiik ‘
Tayland .
Tey Almanya Kanada y=0,0212x - 4,8712
1.500 Giiney Afrika Japonya R>=0,8873
: Mal Fransa
Peru i ezya .i.lAv(lilsturya ‘ Orta ‘
lombiva \riantin L randa =0,0317x - 103,2
1.000 Kolombiya 7 Kore o lsrail Belgika Yo
i Pezilya . =0,8548
Venezuela K Cumhuriveti iiksel
500 T g o ok Cumhuriyeti y=0,0643x - 1381,3
[ Portekiz 2o ?
iy R2=0,5772
Tiirkiye, Rusya Ly .
0 1/

0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000 90,000 100,000

Kisi bagina GSYiH
2011, ABD Dolari

KAYNAK: IDC Worldwide Blackbook 2012 (BT Harcamasi) ve Diinya Bankas1 (GSYH ve niifus) verilerine dayali McKinsey analizi

Turkiye’de BT kullanimi bulundugu orta gelir grubu llkelerle benzer

seviyededir, ancak grup icinde alt siralardadir
Kisi basina harcama

2011, ABD Dolar O BT harcamas:
1.200
Orta Gelir Grubu
1.000 F y=0,0317x - 103.2 isranQ
R?=0,8548
800
600 - Brezilya & Cumhuriyeti Q Ispanya
Malezya O
Giiney Afrika
400 Arjantin sili Portekiz
Macaristan
Polonya
200 [ Meksika
s R
0 . Tiirkiye ~ Rusya | \ . . . -
6,000 8,000 10,000 12,000 14,000 16,000 18,000 20,000 22,000 32,000

Kisi basina GSYH
2011, ABD Dolar

KAYNAK: IDC Worldwide Black Book 2012 (BT harcamast) ve Diinya Bankasi(GSYH ve niifus) verilerine dayali McKinsey analizi
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Yazilim ve BT hizmeti kullanimi gelir diizeyiyle birlikte artmaktadir,

Tirkiye’de kullanim benzer lilke grubuna gére ¢ok diigiiktiir B &7 hizmetler
7 Yazilim
BT alt sektor dagilim Tiirkiye BT harcamalari Donanim
Yiizde, 2011 Yiizde, 2011

Yazilim

10%

%

BT
hizmetleri

%71

%59

Donanim'!

%32

Yiksek gelirli Orta gelirli DisUk gelirli
tlkeler! tlkeler? tlkeler®

1 GSYH’s1 400008 1n iistiindeki tilkeler 2 GSYH’s1 70008 ile 400008 arasinda olan iilkeler 3 GSYH’s1 70008 1n altinda olan iilkeler

KAYNAK: IDC Worldwide Blackbook 2012

Diinya donanim lretiminin %70’i uzak dogu lilkelerince yapiimaktadir

BT donanmimu iiretim rakam

Milyar ABD Dolar1
Cin |344
ABD 83
Giiney Kore 146
Taiwan 1385
Japonya 133
Brezilya 22
Giiney Afrika 118
Meksika 118
Tayland 14
Malezya 113
Hindistan 11
UK 1
Almanya 11
Fransa 18
Macaristan 17
Rusya 17
Avustralya 15 Dogu Avrupa tilkeleri
Cek Cumhuriyeti || 3 toplam iilkeleri toplam
irlanda 13 tiretimin ancak %3-5"ini
Polonya 13 yapmaktadir
Kanada 2
Tiirkiye 1

KAYNAK: UNComtrade ve IDC Worldwide Blackbook 2012 verilerine dayali McKinsey analizi
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Deder zincirinde kar marka ve teknolojik patent sahibi Asya ve
Amerika’ll sirketlerde toplanmaktadir

Bilegenler

! En karl sektérler

ESM/ODM Marka
Montaj ki
Cip Ekran Kamera Pil Diger’ (Montaj) sahibi
L I roTTTT T !
1 | 1 !
Toplam 1 H 1 !
kardan i %57 ! %-3 %4 %0 %6 %1 ! %34 i
alinan pay | | 1 !
1 |
1 ' 1 !
En biyik | e | . = “ D e |
fimalann | o= | @ & eV @ & — <1 S &
tlkeleri ! | H :
1 1
Lo lemmmmmm !
Donanim . )
lsgletim ODM v, Marka
/i I i ik / ‘Sistemi /{Montaj) /isahibi
Ekran // Anakart // H_ard Opt'k /i DR&M ~/ Pl 9 /i
/. Disk / disk /i /
===-=== -l (=== ==== 1
i 1 I
Toplam — e e JUNORG E— U e p— e 1
kardan %-4.7 %0 %3 %0 ! (%15 %1 {%43) %2 ) (%10) |
alinan pay ! \ ' !
1 : 1 !
En bilyiik . o i e ! i i
firmalarin % 322@ @ % RO ! % | & @e H @ﬁ? !
. ] 1 =
iilkeleri 6 ! : . i

1 RF, GPS, Bluetooth

Kaynak: Sektér uzmanlariyla yapilan gériismeler, sirket faaliyet raporlari

Yazilim pazarinda da hem kiiresel ¢capta hem Tiirkiye’de 4-5 oyuncunun

hakimiyeti s6z konusudur

2011 gelirlerine Ticari paket yazilhhm pazari
gore firmalar 2011, Milyar ABD Dolar1

%100=379,9 173,3 107,2 7,2 5,9 1,2
>15
%34 %33 %35 %36
“/044 0/048
1-15
a0 |
%10
%12 %13 © %9
%8
<0,1 %37 %36 %39 %37 7%39 %32
Diinya Kuzey Bati Dogu Ortadogu ve  Turkiye
Amerika Avrupa Avrupa K. Afrika

KAYNAK: Gartner - Market Share: All Software Markets, Worldwide, 2012 (Mar 2013) verilerine dayal1 McKinsey analizi
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Kiiresel kurumsal BT harcamalari 4 agamadan gecmistir

BT harcamalan

' BT dalgasinin -
: zirvesi -7
Baslangic ! Biiyiime Olgunlagma /,/ Yeni bilyiime dalgasi
* BT’nin sirket isleyisinin .Bas-!lcal b“Y“me gtken!erl: I
! olmazsa olmaz bir : Tum is slreclerinde internet teknolojilerinin
! pargasi olarak kuIIan|I.nI1aIS|.
— « Isletme kullanicilaninin i\ gorilmesi I Bu_lut b|||§|m|n dis kaynak kullanimini
* BT'nin ope- BT'yi kabullenmesi ve sihirli « CXO, satin alma ve dis tetiklemesi ve KOBI kullanimini arttirmasi
Laslllor? Mer- 1 degnek olarak gérmeleri kaynak kullanimi gagi | * Sirket stireclerinin dijital satis, pazarlama ve
ezlerinin . 2 cad servis sunabilecek sekilde yapilandiriimasi
otomas- ' CIO* cag: yap
yonunda |
kullanilmasi !
e EVitcagi |
80lerin ortalari 90‘larin sonu 2004-10
Sektorler Ana is siireglerinde BT nin kullanilmas1 * Risk yonetimi
icin ne = Dabha verimli bir sekilde BT hizmetlerinin = Teknoloji ve inovasyonu destekleyen
demek? saglanmasi ¢Ozlimler

1 Elektronik veri isleme
2 Chief Information Officer

KAYNAK: McKinsey

— Yeni materyaller
Uriin tasarim

— Bilgi sistemleri
— s modelleri

— Uretim siiregleri

tasarimi

Bilgi Teknolojileri Sektorii gelisme alanlari ve 6neriler

Bireysel
kullanim

Talep
Kurumsal

ve kamu
kullanimi

Donamm ve
yazhim
sektorleri

BT
Hizmetleri

Gelisme alanlar1

* Oyun ve mobil uygulamalarmn gelistirilmesi

= Tiirkiye’nin bolgesel e-ticaret merkezi olmast
Egitimde BIT kullaniminin yaygmlastirilmasi gibi
megaprojeler

= KOBI'lerde BT erisim ve kullaniminin devlet destekleriyle

artiriimast

— Bulut biligim hizmetlerinin verilen tesviklerle
yaygunlastiriimasi

—  Sektorel otomasyon kullanimunin artirilmast

— Dijital satig ve pazarlama kanallarimin yayginlagmast

BIT odakli egitim proje yatirimlarimin BT sektoriiniin

gelisiminde kullamlmasi

Saglik sektorii hizmetlerinin dijital platforma tasmmasi

Kamunun buluta tasinmasi, bulut bilisim imaj ve giivenliginin

artirilmasi

Savunma yazilimlarimn gelistirilmesi ve ticari kullaniminin

desteklenmesi

Kamu verilerinin ticari kullanimu ve agilmasim saglayacak

altyapnin saglanmasi

Rekabetgi iiriin, teknoloji ve hizmetler iiretebilmek i¢in
odaklamlacak konularin gelecek donemdeki kiiresel egilimler
bazinda belirlenmesi

Cografi konum bazli stratejiler igin

—  Ulkesel avantaj elde edilecek konularin segilmesi

— Biiyiik yatirim ¢ekebilmek i¢in insan kaynag, vergi,
altyap1 ve mevzuat diizenlemelerinin yapilmast

Oneriler

1.

2.

3.

Rekabetgi iiriin ve teknoloji yaratabilecegimiz

mevcut durumda 6ne gikan uzmanhk

alanlarma destek saglanmasi

1.1 Savunma yazilimlar1 uzmanhig
olusturulmas: ve ticari kullanimi

1.2 Saglik hizmet ve yazilimlar: gelistirilmesi

1.3 Oyun ve mobil uygulamalar uzmanhg:
gelistirilmesi

Cografi konum bazli avantajin bélgesel BT

hizmet sunucusu haline gelmekte

kullamlmas1

2.1 Bélgesel bulut bilisim hizmetleri ve veri
merkezi olunmasi

2.2 Bolgesel BT hizmetleri merkezi olunmasi

BT kullammina iliskin «mega kamu

projelerinin» hedeflerine sektére ticari

yetkinlikler kazandirmanin eklenmesi

3.1 BIT odakli egitim sektdrii yatirimlart
yapilmast

3.2 E-devlet kullammunn gelistirilmesi ve
yaygnlastirilmasi

3.3 Kamu verilerinin ticari kullanim ve

agilmasim saglayacak altyapmnin

olusturulmasi
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Atélye Calismasi Akis Programi

Makroekonomik Projeksiyonlar ve Firsatlar Raporu
29 Nisan 2013 Pazartesi, Ankara Hilton

igerik Zaman arahg Salon
Acilis ve toplant1 akisi 10:00-10:30 Marco Polo
Ana proje bulgular ve ¢ikarimlar: sunumu 10:30-11:30  Marco Polo
Ara 11:30 - 11:45
Makroekonomik projeksiyonlar ve firsatlar 11:45-12:45 Marco Polo
raporu metodoloji sunumu
Ara - 6gle yemegi 12:45-14:00
Makroekonomik projeksiyonlar ve firsatlar 14:00-15:30 Marco Polo
raporu senaryo girdi ve sonuglari -1
Ara 15:30 — 15:45
Makroekonomik projeksiyonlar ve firsatlar 15:45-16:45 Marco Polo
raporu senaryo girdi ve sonuclari - 2
Kapanis ve sonraki adimlar 16:45-17:00 Marco Polo
Overview

= This presentation describes the approach and tools McKinsgey is using to
measure the impact of alternative policy scenarios related to the
growth and development of the ICT sector on the Turkish economy

The macroeconomie simulations retlect adjustments to investment
and other demand components of GDP (e.g.. consumption, trade) as well
as adjustiments to total factor productivity to measure the boost to
economic efficiency

" We are using the well-respected Global Macreeconomic Model from
! Oxford Economics to measure the impact ot alternative 1CT policy
scenarios on GDP, employment. inflation and other macroeconomic
indicators. The model covers 40+ countries including Turkey

a
b
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Approach used to measure the impact of policies focused on developing
the ICT sector

Step 1: Scenario specifications

Step 2: Macroeconomic impacts

Articulate policy_s_cenarios and
quantify impacts on macro levers

= Step 1.1 Articulate different views
of policy changes affecting
broadband, e-commerce and
education to get a full range of
outcomes and impacts

= Step 1.2 Quantify changes to spend

levels for relevant demand
components of GDP according to
the different policy choices.
Components are:

Consumption

— Investment (private vs public)
— Exports, imports

= Step 1.3 Through a literature
review, identify the high and low
impacts on productivity from ICT

Measure impact of alternative
policy scenarios related to ICT
using Oxford macro model for
Turkey

= Step 2.1 Input spend levels from
step 1 into Oxford macro model for
Turkey for each simulation

= Step 2.2 Adjust long-run potential
GDP equation in Oxford model to
reflect impact of ICT on
productivity

Step 2.3 Run macro model and
generate results to show impact of
alternative policy scenarios on
GDP and its components, as well as
other variables of interest, e.g.,
employment, inflation, etc

SOURCE: MGI Economics Research

1 iCovered in this presentation

Step 3: Industry impacts

Distribute impacts from macro
simulations to industry level using
Oxford industry model for Turkey

= Step 3.1 Link results from macro
model for demand drivers, i.e.,
consumption, investment, net trade
(components of GDP) to Oxford
industry model for each simulation

Adjust demand drivers coming
from the macro simulations—
which are not industry specific-
-to reflect the initial—and
disproportionate--boost to ICT
sectors

* Step 3.2 Run industry model and
generate results to show impact of
alternative ICT policy scenarios on
industry output
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We are using the Global Macroeconomic Model from Oxford Economics

to run our scenario analyses

= Oxford Economics is one of the world’s foremost independent providers of global economic research and
consulting founded in 1981 as a joint venture with Templeton College in Oxford University

= Oxford’s Global Macroeconomic Model is the most widely used commercial International Macro Model, with clients
including the World Bank, Asian Development Bank, US and UK Treasury, and blue-chip companies

= The model provides a rigorous and consistent structure for forecasting and scenario analysis and McKinsey has used
the Oxford model for internal scenarios as well as in conducting policy analyses as part of larger client studies

= The model covers 47 developed and emerging economies in detail and provides headline forecasts for another 30
countries

Baseline projections, off of which scenarios are run, are updated each month

Structurally, the model reflects both short-run and long run features and captures linkages between countries

— In the short-run, the model uses the income-expenditure accounting framework. Increased demand leads to
higher output and employment initially. But eventually that feeds through into higher wages and prices. Given an
inflation target, interest rates have to rise, dampening demand

— The long-run features of the model are supply side where each economy behaves like the textbook description of

a one sector economy under Cobb-Douglas technology in equilibrium. Countries have a natural growth rate,

which is ultimately beyond the power of governments to alter, and is the result of population and productivity

—Interactions between countries through_ trade, exchar_l_ge and interest rates, capite_ii flows and oi_l_/commodity prices
are modelled in detail

SOURCE: Oxford Economics 22

The impact on Turkey’s economy from alternative ICT policies will reflect
changes in spending as well as changes in productivity

Measuring the economic impact of increased
investment and spending on ICT

Assessing impact of ICT on efficiency of economic
growth (productivity)

Changes in the spend on ICT directly affect GDP
and indirectly through multiplier effects (e.g.,
increase in investment boosts GDP which boosts
income from increased production which results in
more spending and GDP, etc)

Studies show that ICT has a positive impact on the
efficiency of growth defined as higher levels of GDP
growth for given levels of the primary production
inputs, i.e, labor and capital

* Khuong Vu, 2005, estimated the relationship between

= We identify the changes in components of GDP—
investment, exports, imports and consumption—
reflective of alternative policy decisions

= We assume the Oxford baseline forecast for Turkey
reflects current state of spending on ICT and Turkey
scenarios reflect alternative spend levels for
investment and consumption and impacts on exports
and imports from the change in ICT

ICT spend and productivity growth
as .16 x growth in ICT capital stock per capita which
represents the depth of ICT penetration in a country

We adjust the total factor productivity (TFP) term in
the long-run potential GDP equation in the Turkey
Oxford model—where Potential GDP = fn(labor,
capital, TFP)! -- by .16 x difference in growth in the
ICT capital stock per capita in the scenario relative to
the baseline (note ICT capital stock 1s 5% of the total
mn Turkey)

1 In the short run, output or GDP is determined by demand, i.e., consumption, investment, net trade. In the long run, the Oxford model includes a supply side view of
output or more specifically potential GDP which is based on labor, the capital stock and TFP. TFP captures intangible factors affecting growth such as education and
technology. Demand shocks, such as what we are doing with our changes to investment in ICT, have different effects on inflation and interest rates and

ly actual GDP depending on the level of potential GDP

SOURCE: “Measuring the Impact of ICT Investments on Economic Growth”, Khuong Vu, 2005
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Features of the Oxford Model

Many of the equations in the Oxford model were estimated using the error correction technique.
This approach alleviates the problem of estimating biased relationships between the dependent variables
and those explaining its movement over time. The cause of the biased relationship is due to the fact that
there can be short-run disturbances to the long-run equilibrium relationship between the dependent and
explanatory variables.

In practical terms, the following can be said about error correction:
The short-term explanatory variables are different than the long term
In the long term, the explanatory variables define the equilibrium level of the dependent variable. Thus,
dependent variable minus the specification of the equilibrium level must converge to zero in the long
term.

The model always converges in the long run. One can affect the speed by changing investment and
interest rates

Oxford estimates relationships in its equations. That said, coefficients are tweaked or calibrated to
improve the simulation properties. Long-term relationships often come from theory. For example, real
wages grow with productivity and so no estimation of the relationship is needed. However,
unemployment is in the wage equation and is estimated.

SOURCE: Oxford, team
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Long-term relationships in key equations and where the variables

in those equations feed into (1/3)

Long-term features!

Feeds into equations for these
variables?

Lagconsumption) =

Consumption  + La(real disposable income) - 0.005 *

(real consumer interest rates (-1)

= Imports of goods
= GDP

Laginvestment) = - 03 *In(relative unit

Private —u o .
¢ labor costs) + 0.5% GDP share of

Investment

* Imports
= Capital Stock

corporate profits - 013%{real corporate = GDP
borrowing rates)
. Exogenous = GDP
Government s ) L
= (Government expenditures
Investmenl

1 Faghit handd #1de of the erpuations defines the squdbienm levels of the vanable  What this reeans 1 that o the Jong nun, the ddference between the dependent wariable

and its drivers must converge io zerg
2 Noi exhaustive
3 Short term part of the equation includes d(Infexports)) and d(In(GDE))

SOURCE: Oxdord, team

Long-term relationships in key equations and where the variables

in those equations feed into (2/3)

Long-term features'

Feeds into equations for these
variables?

Latnon-fuel goods exposts) = -
Exports S*In(relative unit labor costs) +
In(world trade index)

La(services exports) = -

S#Indrelative unit labor costs) +
In{world GDP)

= GDP
= Imports
* Investment

| | Lo¢non-fuel goods imports) =
Imports 0.2%In{exports) + In¢gdp) +
0.4%In{relative unit labor costs )
Lagservices imports) = 1.2* ln(GDP)-
2*Indreal import prices)

= GDP
" Government revenues

1 Raght hand side of the equations defines the equilibirum levels of the vanable What this means is that in the long run, the between the variable

and its drivers must converge to zero
2 Not exhaustive

SOURCE" Oxford, team
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Government investment: key flows to GDP

NOT EXHAUSTIVE

Government Government

Expenditures Government Government consumption

Identity = sum of Balance Debt Calibrated equation:

govt consumption, Identity = Govt Identity = Govt the higher the debt

investment, misc exp revenue - revenue - relative to GDP ,the

and interest pendi expenditures lower the consumption

and FDI

Potential GDP Output gap Implicit price deflator, GDP
Capital (YHAT) 25* In(GDP)- Short term - impact from
Government stock (K) .65 * In(labor) + in (YHAT) output gap and productivity,
investment Identity =K\l + .35% In(capital over several from earnings
Exogenous to investment stock)+ trend lagged qtrs Long term grows
the model productivity with ULC
cpl Private o i
consumption
g‘l’;f:ocnl-)l;’)or of real income
N (income/CPI)

Total costs interest rates,

Investment

Identity = sum of Short term

private and govt 0.2 * XGNF [exports of goods; represents re-imports) - 1.5 [constant]

investment and FDI +1.5* D(Ln(C + IF + GC + IS + X)) [components of GDP or demand]

— 0.0025 * RISKEM,WORLD (-1) [risk premium, emerging markets]

Long term

Imports of .2 * XGNF + [same as above]

goods 0.4 * Ln(WCR) [unit labor costs]
Behavioral/ +Ln(C + IF + GC+1IS + X) [demand]
calibrated  + TIMETREND) * (R(MGNF)) [time trend and residual]

SOURCE: Oxford, Team

+

GDP

+ impacts: Total
investment, Govt
and private
consumption

— impacts:
imports of goods
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Key assumptions and inputs for scenarios

Our starting point for our ICT impact analysis was the Oxford March 2013 baseline forecast for Turkey. We
assume that Oxford’s baseline projection reflects the outlook for the ICT sector in Turkey without any scenario
characteristics.

We kept the interest rate set by the Central Bank of Turkey the same as in the baseline scenario. We assumed
monetary policy would not change to accommodate the fiscal stimuli specified in the scenarios. As a result, interest
rates would only change in response to demand changes specified in the scenarios. Fixing interest rates also slows
down the convergence process

‘We kept the exchange rate the same as in the baseline scenario as we solved the model only for Turkey. Had
we not set to the baseline, the exchange rate would strengthen in most scenarios as productivity in Turkey improves
while it remains at the baseline level for all trading partners. A much stronger exchange rate would cause a decline
in prices, as import prices in the domestic currency drop.

‘We input the scenario specifications for consumption, investment, exports and imports into the Oxford
model. We allowed for secondary impacts on all variables through the model solution.

We captured the impact of productivity changes from ICT investment in all scenarios but education. We
excluded the productivity adjustment in the education scenarios for the following reasons: 1) The scenario
specifications are limited to one sector—education—unlike the other scenarios where the impacts are more broad
based 2) The impact on productivity would likely occur with a lag since they would not be felt until the students
entered the workforce. 3) It is unclear whether students would learn more because of the ICT tools. Moreover, if
ICT is only in education then would those skills matter, even in the future, if one is not investing in ICT in the other
sectors? 4) Finally, these scenarios are more about education/human capital and its impact on productivity rather
than ICT. Thus the link is more complex.

SOURCE: Team

A

djusting productivity

Studies show that ICT has a positive impact on the efficiency of growth—i.e., productivity--defined as higher levels of GDP growth for
given levels of the primary production inputs, i.e, labor and capital. Studies specific to broadband, e-commerce and other ICT
applications and enablers demonstrate their specific impacts on GDP and productivity as well.

Since techniques are different across studies specific to the different enablers and applications we decided to take one approach to
adjusting productivity and one which looked at the impact of ICT in general on productivity and economic growth. Indeed, it is
reasonable to argue that the impact of broadband on productivity is dependent on the applications that use broadband and the impact of
e-commerce on productivity is dependent on enabling technologies like broadband. Thus the average impact that some studies
measure across ICT may well capture these synergies.

The study we sourced for the adjustment to productivity is “ Measuring the impact of ICT Investments on Economic Growth”,
Kyhuong Vu, 2005. Vu estimated the relationship between ICT penetration and productivity where he measured ICT penetration as per
capita change in the capital stock. For a sample of 22 developed countries he found that for every percentage point increase in the
growth of ICT per capita capital stock there is a .16% increase in the growth rate of GDP. For 50 developed and emerging countries,
he got an estimate of .10% which was significant but potentially biased although very close to the unbiased estimate which was not
significant'.

In our analysis, we wanted high and low productivity adjustment scenarios and used .16 as the coefficient for the higher productivity
adjustment and .10 for the lower productivity adjustment.

The first step in implementing the adjustment for productivity was to impose the ICT share of the capital stock mn Turkey which we
found to be 5%. We then estimated the per capita ICT capital stock with the Oxford Model for each of our scenarios. We then took
the difference in the growth of the per capita ICT capital stock in the scenario vs that in Oxford’s baseline forecast for Turkey and
multiplied the difference by .16 for the higher productivity scenario and .10 for the lower productivity scenario. Because each of our
scenarios had different levels and paths for investment, the impact on the capital stock changed and thus the impact on productivity
changed.

In terms of implementing the changes in the Oxford model, we adjusted the total factor productivity (TFP) term in the long-run
potential GDP equation in the Turkey Oxford model where Potential GDP = fn(labor, capital, TFP)? .

1 The study is synthesized in backup

21In the short run, output or GDP is determined by demand, i.c., consumption, investment, net trade. In the long run, the Oxford model includes a supply side view of output or more specifically potential GDP
which is based on labor, the capital stock and TFP. TEP captures intangible factors affecting growth such as education and technology. Demand shocks, such as what we are doing with our changes to
investment in ICT, have different effects on inflation and interest rates and consequently actual GDP depending on potential GDP

SOURCE: Team
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Oxford March 2013 Baseline Forecast for Turkey (1/2)

Percent

Annual growth rate of GDP Annual growth rate of consumption

56 53 53 53 53 53 53 52 52 53 53 53 53 53 53 52

AOAAASANNON ANaAaG80AEEH 0

2013 14 15 16 17 18 19 20 21 2022 2013 14 15 16 17 18 19 20 21 2022

Annual growth rate of investment Net trade balance (percent of GDP)

96
70 64 63 56 53 53 51

miiininlElslsls

) I

72 70 -68 6,7

2013 14 15 16 17 18 19 20 21 2022 2013 14 15 16 17 18 19 20 21 2022

SOURCE: Oxford Economics March 2013 Turkey Baseline Forecast

Oxford March 2013 Baseline Forecast for Turkey (2/2)

Percent

Inflation Government balance (% of GDP)

64 54
50 46 43 41 40 40 40 40

HiRininlsisislainin

46 09 10 41 10 09 -08 07 07 07

2013 14 15 16 17 18 19 20 21 2022 2013 14 15 16 17 18 19 20 21 2022

Employment (mil) Earnings (TL per employee; millions)

26,0 263 266 269 272 275 278 28,1 284

ONAN00000 aasssnsaar

2013 14 15 16 17 18 19 20 21 2022 2013 14 15 16 17 18 19 20 21 2022

SOURCE: Oxford Economics March 2013 Turkey Baseline Forecast
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Atblye Calismasi Akis Programi

Makroekonomik Projeksiyonlar ve Firsatlar Raporu
29 Nisan 2013 Pazartesi, Ankara Hilton

igerik Zaman arahg Salon
Acilis ve toplanti akisi 10:00-10:30 Marco Polo
Ana proje bulgular ve ¢ikarimlar: sunumu 10:30-11:30  Marco Polo
Ara 11:30 - 11:45
Makroekonomik projeksiyonlar ve firsatlar 11:45-12:45 Marco Polo
raporu metodoloji sunumu

Ara - 68le yemegi 12:45-14:00
Makroekonomik projeksiyonlar ve firsatlar 14:00 - 15:30 Marco Polo
raporu senaryo girdi ve sonuclari -1

Ara 15:30-15:45
Makroekonomik projeksiyonlar ve firsatlar 15:45-16:45 Marco Polo

raporu senaryo girdi ve sonuclari - 2

Kapanis ve sonraki adimlar 16:45-17:00 Marco Polo

Turkiye’nin belirlenen senaryolarin 3-4’l lizerine odaklanan ve kapsayici
bir sektor stratejisi olusturulmasi gerekmektedir
GSYH art1 GSYH art1 Toplam

biiyiime biiyiime GSYH etkisi
etkisi, 2017 etkisi, 2023 2013, milyar ~ GSYH etkisi/
Yiizde Yiizde TL yatirim orani
Egitimde BiT kullanimmimn 13.0- 145
yaygmlastirilmasi ve sektorde bolgesel 0.1 0.1 13-15 oo
hizmet ve donanim saglayicisi olunmasi
Tiirkiye’nin BT hizmetleri, saghk, savunma 1.0-3.0
0.1-0.3)  0-0.2 13-42
e yazihm ve mobil uygulama merkezi olmasi
Senaryolar
o Béolgesel bulut bilisim hizmetleri ve veri 01 03 4143 (14.0-15.0

merkezi olunmasi

o Tiirkiye’nin bolgesel e-ticaret merkezi 0-0.1 03 26-28 26.5 - 28.0
olmast
Tiirkiye’nin
Destekle- Dl yeelll;l];l;fllt
o Mevzuat insan By 0.1 0.2-0.5 4351 (35-45
yiciler s altyapy
aynagt yatirnmlan
yapmasi
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Senaryo 1: Egitimde BIT kullaniminin yayginlastiriimasi ve sektérde
bélgesel hizmet ve donanim saglayicisi olunmasi

Senaryo

Senaryonun destekleyici 6geleri

= Ogrenci ve 6gretmenlere ilk 4 y1l 15 milyon geri
kalan her y1l 1,5 milyon adet cihaz dagitilmasi ve
bu ihtiyacin yapilan yerel {iretimle kargilanmasi

= Yerel iiretimi yapabilmek igin biiyiik ¢apta bir
yabanci yatirimin tilkeye gekilmesi

= Dagitilan cihazlarda BT destekli egitimi saglayacak

uygulamalarin saglanmasi

Egitim sektoriindeki donanim ve yazilim tiretimi
i¢in Ar-Ge yatirimi

Donanim iiretimi i¢in yabanci yatirimcilara destek
verilmesi ve vergi, arazi vb. tegviklerin saglanmasi
Egitim yazilimlari sektoriinde yerel oyuncularin
yaratilmast i¢in girisim sermayesi ve kiimelerin
olusturulmast

Egitimin dijital ortama taginabilmesi igin bulut
yatirimi

Okullara yenilik¢i genis bant altyapis1 gétiiriilmesi
(30 derslik bir okula altyap1 gotiirmenin maliyeti
10-15.000 TL olarak hesaplanmaktadir.)

Dijital ortamda saklanan veriler i¢in giivenlik
regiilasyonlart

Senaryo 1 Egitimde BIT kullaniminin yayginlastiriimasi ve sektérde
bélgesel hizmet ve donanim saglayicisi olunmasi — Girdi zamanlamalari

2013-2023
Toplam miktar
Z Neden Milyon TL
Vi Devlet * Tablet ve yazilimlar igin 2014-2017 yillar1 arasinda  *  Tablet yatirimlari devletin agikladigi sekilde ilk 4 sene 15 = 15.430
yatirimit yapilan yatirimlar 2017-2023 yillarma gore neredeyse milyon geri kalan yillar 1,5 milyon tablet dagitilmast
2,5 katidir. Diger donanim ekipmanlarmna yatirim ilk seklinde hesaplanmustir. Diger donanim ekipmanlarinmn
sene, 5’inci sene ve 10’uncu senede yapilacaktir. ilk sene yatirimlarmn yapilip, 5 senede bir yenilenmesi
Internet altyapt yatirimlarinin ise 2014-2016 yillari 6ngodriilmistiir. Siniflara internet gétiirme yatirimlarinin
arasinda yapilmasi 6ngoriilmektedir ise proje basladiktan bir sene sonra baslayip toplamda
* Dogrudan * Tabletleri iiretmek igin gelecek yabanci yatirimin fiber altyapi galismalari ile paralel 3 yil siirmesi
yabanci 2014 ve 2015 yillarinda esit miktarlarda yapilmast planlanmaktadir.
yatirim planlanmaktadir Fatih Projesi kapsaminda anlasilacak gok uluslu sirketin 1 = 200
sene sonra Tiirkiye'ye yatirim yapmasi ve 2 sene
igerisinde iiretim tesisini tamamlamasi beklenmektedir
Tiiketim Ozel *  Yazilim tiiketimlerinin 2015 senesinde kiigiik dlgekli * Egitim yazilimlarina yapilan yatirimlar sonucu pazarm ~ * 767
titketim baslamasi ve 2023 yilina kadar artarak devam etmesi biiyiimesiyle 1 sene sonra baslayan tiiketim etkisinin
beklenmektedir seneler i¢inde artigi hedeflenmektedir.
ihracat Hizmet ve * Yazilim ihracatlarimin 2015 yilinda baslayip 2023 = [lk sene egitim yazilimlari pazarinin gelismesi ve 1 sene = 274
yazilim yilina kadar artmasi ve sonlara dogru artislarin sonra tiiketimlerin artmasinin ardindan 2015 yilindan
ihracatt dengeye gelmesi beklenmektedir itibaren ihracatlarin da baslamas ve pazar giiglendikge
= Uriin " Yabanci yatirim iilkeye geldikten 1 sene sonra 2015 2023 yilina kadar artisi beklenmektedir.
ihracatt yilinda donanim ihracatlarmin baslamast ancak * Yabanci yatiim iilkeye gelmesiyle 2014 yilinda donanim = 657
iiretimin geli: i ve pazari olgunl; lada tiretimi ve ihracatlari baslayacaktir. Ertesi sene devam
2023 yilina kadar sonlara dogru dengeye gelen bir eden yabanci yatirim sayesinde iiretim kapasitesinin ve
artig gostermesi beklenmektedir. ihracatlarin artmasi ve bu artigin 6niimiizdeki senelerde
pazarin ol yla devam etmesi bekl ktedir
ithalat Uriin * Yazici, kamera ve tahtalarmn ithal edildigi senaryoda * Kamera ve yazici gibi donanim ihtiyaglari ithalat yoluyla = 6.800/
ithalati ithalatlarin yatirimlarla e zamanli ve miktarda olarak karsilanacagi igin yatirimlarla ayn1 miktarda ve zamanda 10.800

artmasi planlanmaktadir. Tablet yatirimlarindan

dogan ithalat 2014-2017 yillar1 arasinda diger

senelerin 2,5 katidir. Tablet ihracatlarindan dogan

ithalat 2015 yilinda baslayip 2023 yilina kadar
artmaktadir.

artacaktir. Devletin yatirim yaptig1 tabletlerdeki ithalat
miktar1 devletin yatirimlariyla es zamanli ve katma
degerle orantili olacaktir. Tablet ihracatlarindaki ithalat
ise 2015 yilinda ihracatla beraber baslayip ihracatlarla
paralel olarak 2023 yilina kadar katma degerle orantil
olarak artacaktir
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Senaryo 1: Egitimde BIT kullaniminin yayginlastiriimasi ve sektérde
bélgesel hizmet ve donanim saglayicisi olunmasi - Taban senaryodan ylizde

fark?

Yerel iiretim tablet
(katma deger = 0,2)

Yerel iiretim tablet
(katma deger = 0,5)

Sene 2 Sene 4

Sene 10  Sene 2 Sene 4 Sene 10

GSYH 0,1 0,1 0 0,2 0,3 0,2
Tiiketim 0,1 0,1 0 0,2 0,3 0,2
Yatirim 0,8 0,6 0,2 0,9 0,8 0,3
Cari hesap -0,2 -0,1 0 -0,1 -0,1 0
(GSYH’nin %’si)

Istihdam 0,1 0,1 0 0,1 0,1 0,1

1 Yiizde olarak belirtilen rakamlar politikanin uygulanmadig1 taban senaryo biiyiimesine ek olarak yapilan yatirim, hedefler ve uygulanan politikalarla ulasilacak ek
biiyiimeyi gostermektedir. Ornek olarak; eger GSYH’de gosterilen fark rakami biiyiiyorsa, bu senaryoda beklenen biiyiime rakaminmn tabandan biiyiik olacagint
gostermektedir. Eger gosterilen rakam eksi ise, bu senaryoda beklenen biiyiimenin daha kiigiik olacagini ifade etmektedir. Eger rakam sifir olarak yazilmus ise, bu
senaryo biiylimesinin taban senaryodan farklilagmayacag: anlammna gelir.

Kaynak: Oxford Economics, takim analizi

Senaryo 1 (Disiik Katma degerli yerli Gretim) :

GSYH uzerindeki etki yatirrmin 0,9 katidir

Toplam
Milyar
Sene 2
Sene 4
Sene 7
Sene 10

Kaynak: McKinsey

kiimiilatif yatirnm
TL, 2013

2,73

7,46

10,88

15,63

GSYH’ya etki
Milyar TL, 2013

428

13,02

13,72

@» GSYH/Yatirim orant

° 6 0 ©
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Senaryo 1 (Yiiksek katma degerli yerli Gretim) : @ GSYH/Yatnm oran
GSYH lzerindeki etki yatinnmin 2,7 katidir

Toplam kiimiilatif yatirim GSYH’ya etki

Milyar TL, 2013 Milyar TL, 2013
Sene 2 2,73 6,99 11 ]
Sene 4 7,46 16,94 18
Sene 7 10,88 30,93 2,4 ]
Sene 10 15,63 41,67 (27 4

Kaynak: McKinsey

Senaryo 2: Tiirkiye’nin BT hizmetleri, saglik, savunma yazilimi ve mobil
uygulama merkezi olmasi

Senaryo Senaryonun destekleyici 6geleri

* Yazilim sektoriinde 6l¢ek ekonomisi gerektirmeyen ® Savunma, saglik ve oyun sektorlerine odakli Ar-Ge
ve giderek artan bir talebe sahip oyun ve mobil yatirimt
uygulamalarin iiretimine agirlik vererek dis ticaret

Yerel oyuncularin yaratilmasi igin girigim
odakl1 bityiime hedeflenmigtir u 4 e iy

sermayesi ve kiimelerin, kulugka merkezlerinin
Saglik sektoriinde dijital ortamda veri paylagimini olusturulmasi

ve uzaktan tedavi imkanlarmi saglayan BiT .
yatirimlarinin yapildigi varsayilmigtir

Belirlenen yazilim ve hizmet alanlarinda ihracat
tegviklerinin verilmesi

* Savunma yazilimlari sektoriinde var olan biiyiik
yerel piyasanin gelistirilmesi ve ticari alanlarda
kullanimu ile dis ticarete ag1ld1g1 varsayilmistir

I¢ pazari biiyiitme amagli kamu ahimlari ile e-saglik
yatirimi

* ¢ kaynak kullaniminin azaltilarak savunma

* BT hizmetlerinde dis kaynak kullanimin: tesvik yazilimlar: sektoriiniin gelisiminin desteklenmesi

ederek i¢ pazar1 biiylitmek ve ihracat odakli
stratejiler izlendigi diigtintilmustiir

Saglik sektoriindeki uygulamalarin dijital ortama
taginmas igin bulut bilisim ve biiyiik veri altyap1
yatirimi

Veri paylasimi platformlari ve veri giivenligi ile
ilgili regiilasyonlar

35




Senaryo 2: Tirkiye’nin BT hizmetleri, saglik, savunma yazilimi ve mobil
uygulama merkezi olmasi — Girdi zamanlamalari

2013-2023
Toplam
miktar
Z Varsayim Milyon TL
ot Devlet yatirimi ~ *  Toplam yatirimlar 2013-2014 yillarinda esit  ®  Ar-Ge, ihracat destekleri ve bakim yatirimlar1 -~ = 890
miktardadir, 2016-2018 yillar1 arasinda her sene yapilmasi, girisim sermayesinin ilk 5
yaklasik 4,5 kat: olarak esit miktarlarda sene ve ekipman yatirimlarinn ise 2016-2018
yapilir, 2018-2023 yillar1 arasinda ilk yillar1 arasinda yapilmast
yapilan yatirnmlardan daha diisiik olarak = Toplam yatirim miktart ilk senelerde
devam edecektir yogunlassa da 2023 yilina kadar devam etmesi
* 3-4 oyun sirketinin ortaklik ya da satn = 100
* Dogrudan * Oyun sektoriinde yabanci yatirimimn 2015, almmasmin planlandig senaryoda pazarin
yabanci yatirmm 2017, 2020 ve 2022 yillarinda 4 esit gelismesiyle 2023 yilina kadar farkl
miktarda gelecektir zamanlarda yabanci yatirim akigimn
gergeklesmesi
ihracat Hizmet ve * Yazilim ihracatlar1 2015 yilinda baslayip * Farkli sektorlerde yazilim firmalarma yapilan = 4.844
yazilim ihracati 2023 yilma kadar artan bir egilimle devam yatirimlarla pazarmn biiyimesinin ardindan
edecektir ihracatlarm 2015 yilinda baslamasi ve 2023
yilina kadar artmasi
ithalat = Hizmet ve * Yazilim ithalatlar1 2015-2023 yillar1 arasinda * Savunma ve oyun yazilmlarinin gelismesi ile ~ * -500
yazilim ithalat: savunma ve oyun sektorlerinde artarak sektordeki ithal oranin 2015 yili itibariyle
azalacaktir. Saglik sektoriinde ise her sene artarak azalmasi. Saglik sektoriinde ise
esit miktarda bir artig goriilecektir saglanan hizmetlerin katma degere paralel
olarak her sene esit miktarda ithalat yaratmasi
= Uriin ithalatlar1 yapilan ekipman = 2016-2018 yillar1 arasinda esit miktarlarda = 423
= Uriin ithalat: yatirimlarima paralel olarak 2016-2018 yillart yapilan teletip cihazlarmnm yatirimi bu seneler
arasinda esit miktarlarda gergeklesecektir arasinda katma degere paralel olarak ithalat
yaratmasi

Senaryo 2: Tiirkiye’nin BT hizmetleri, saglik, savunma yazilimi ve mobil
uygulama merkezi olmasi - Taban senaryodan yiizde fark®

Uretkenlik etkisi olmad: Diisiik iiretkenlik etkisi Yiiksek iiretkenlik etkisi

Sene2  Sene4 Senel10 Sene2  Sene4 Senel0 Sene2  Sene4  Sene 10

GSYH 0 0,1 0,3 0 0 0,3 0 0 0,3
Tiiketim 0 0 0,2 0 0 0,2 0 0 0,2
Yatirim 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,2
Cari hesap 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1

(GSYH’nin %si)

Istihdam 0 0 0,1 0 0 0,1 0 0 0,1

1 Yiizde olarak belirtilen rakamlar politikanin uygulanmadig taban senaryo biiyiimesine ek olarak yapilan yatirim, hedefler ve uygulanan politikalarla ulagilacak ek
biiyiimeyi gostermektedir. Ornek olarak; eger GSYH’de gosterilen fark rakami bilyiiyorsa, bu senaryoda beklenen biiyiime rakaminin tabandan biiyiik olacagint
gostermektedir. Eger gosterilen rakam eksi ise, bu senaryoda beklenen biiyii in daha kii¢iik olacagini ifade ktedir. Eger rakam sifir olarak yazilmus ise, bu
senaryo biiylimesinin taban senaryodan farklilasmayacagi anlamma gelir.

Kaynak: Oxford Economics, takim analizi
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Senaryo 2 (Diisiik uretkenlik etkisi) :

GSYH lzerindeki etki yatinmin 26,6 katidir

Toplam kiimiilatif yatirim
Milyar TL, 2013

GSYH’ya etki
Milyar TL, 2013

@ GSYH/Yatirm orant

Sene 2 0,43 0,44 0
Sene 4 0.71 1,83 L 2.6 J
Sene 7 0,85 9,04 @
Sene 10 0,99 26,30 26,6
Kaynak: McKinsey
Senaryo 2 (Yiiksek iiretkenlik etkisi) : @ GSYH/Yatim oran
GSYH uzerindeki etki yatirimin 27,9 katidir
Toplam kiimiilatif yatirim GSYH’ya etki
Milyar TL, 2013 Milyar TL, 2013
Sene 2 0.43 0.44 L 1.0 J
Sene 4 0,71 1,84 @
Sene 7 0,85 9,30 10,9
Sene 10 0,99 27,70 17,9

Kaynak: McKinsey




Atélye Calismasi Akis Programi

Makroekonomik Projeksiyonlar ve Firsatlar Raporu
29 Nisan 2013 Pazartesi, Ankara Hilton

igerik Zaman arahg Salon
Acilis ve toplant1 akisi 10:00-10:30 Marco Polo
Ana proje bulgular ve ¢ikarimlar: sunumu 10:30-11:30  Marco Polo
Ara 11:30 - 11:45
Makroekonomik projeksiyonlar ve firsatlar 11:45-12:45 Marco Polo
raporu metodoloji sunumu

Ara - 6gle yemegi 12:45-14:00
Makroekonomik projeksiyonlar ve firsatlar 14:00-15:30 Marco Polo
raporu senaryo girdi ve sonuglari -1

Ara 15:30 — 15:45
Makroekonomik projeksiyonlar ve firsatlar 15:45-16:45 Marco Polo
raporu senaryo girdi ve sonuclari - 2

Kapanis ve sonraki adimlar 16:45-17:00 Marco Polo

Senaryo

Senaryo 3: Bélgesel bulut bilisim hizmetleri ve veri merkezi olunmasi

Senaryonun destekleyici 6geleri

= Tirkiye’nin bulut bilisim ve biiyiik veri

teknolojilerinde bolgesel merkez modeli olarak ihracat

odakl bir politika izlemesi. Lokal bir telekom

operatoriiniin ya da global bir oyuncunun Tiirkiye

merkezli bir bulut servisi sunmasi

— Kiiresel bir oyuncuyu ¢ekmek i¢in yabanci yatirima
yonelik tesvikler verilmeli

— Yerel bir oyuncunun kiiresel bulut saglayicilariyla
ortaklik kurarak hizmet vermesi

— Yerel oyuncularin konsorsiyum kurarak bulut
bilisim hizmetlerinde ihracat giicii olugturmasi

Veri merkezi gibi bulut biligim altyapisinin ve
hizmetlerinin saglanmasi

Bulut bilisim servisleri odakli Ar-Ge ve inovasyon
destegi

Bulut ve «veri merkezi» odakli yabanci yatirim
tesvikleri

Bulut bilisim hizmetleri ihracat tesviki

Yerel oyuncularin yaratilmasi i¢in girisim sermayesi
ve kiimelerin olusturulmasi

I¢ pazari biiyiitme amagh bulut bilisgim teknolojisini
kullanan KOBI’lere 6zel tesvik yapilart

I¢ pazar biiyiitmek amagli olarak kamunun buluta
tagmmasinin kullanilmasi

Tiirkiye’de bulut bilisimin yayginlasmasini saglayacak
yenilik¢i genigbant altyapisinin yapilmasi

Bulut bilisimde giivenlik mevzuatlarinin ¢ikarilmasi
ve uluslararasi standartlarina uyulmasi

Bolge iilkelerinin veri merkezi lokasyonu olarak
Tirkiye’yi gormesi igin gerekli diizenlemelerin
olusturulmasi (giivenlik, enerji maliyetleri vb.)
insan kaynagmmn bulut bilisim ve biiyiik veri
hizmetleri i¢in egitilmesi
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Senaryo 3: Bolgesel bulut bilisim hizmetleri ve veri merkezi olunmasi —
Girdi zamanlamalari

2013-2023
Toplam
miktar
Z 1 Varsayim Milyon TL
Yatirim Devlet yatirimi ® Devlet yatirrmi 2014 yilindan 2017 = Bulut bilisim teknolojilerini destekleyen = 900
yilina kadar 4 sene boyunca esit bir progranun 2014’te baglamasi ve 4
miktarlarda yapilacaktir seneye yayillmast
* Dogrudan *® Veri merkezi ve bulut bilisim hizmetleri = 2013 yilinda anlasilan ¢ok uluslu bir = 150
yabanct i¢in yapilacak yabanci yatirimin 2014 ve firmanin 2014’te iilkeye yatirim yapmaya
yatirim 2015 yillarinda esit miktarlarda baslamasi ve toplam yatirim akisini 2
gergeklesecektir senede tamamlamast

Tiiketim " Ozel tiiketim = Tiiketimin ilk 2 sene taban senaryoyla ® Yapilan yatirimlarin etkisinin 2 sene sonra  * 383

aym kalip 2015 yilindan 2023 yilina goriilmeye baglamasi ve i¢ pazarin
kadar artacaktir gliglenmesiyle seneler iginde tiiketimin
artmasi
fhracat " Hizmet ihracati * Bulut bilisim hizmetlerinin ihracatimin ~ * Yapilan yatirimlar ve destekler sonucu = 1142
ilk 2 sene degismeyip 2015 yilindan ihracatlarin 2 sene sonunda artisa gegmesi
2023 yilina kadar artis gosterecektir ve 2023 yilina kadar ihracatlarin
gliglenmesi
ithalat " Uriin ithalati  ® Yabanci yatirimlarla kurulacak veri = Veri merkezi i¢in yapilacak triin = 135
merkezindeki ithalatin ilk iki sene esit ithalatlarinin yabanci yatirimin gelis
miktarlarda goriilecektir stiresiyle paralel olmasi
* Hizmet ithalat1 * Hizmet ithalatinin 2015 yilindan ® Hizmet ithalatinin yabanc sirket = 343
baslayarak 2023 yilina kadar artist araciligiyla yapilacak ihracatlarmin
gosterecektir degisimiyle paralel olmasi

Senaryo 3: Bélgesel bulut bilisim hizmetleri ve veri merkezi olunmasi -
Taban senaryodan yiizde fark’

Uretkenlik etkisi olmadan Diisiik iiretkenlik etkisi Yiiksek iiretkenlik etkisi

Sene2  Sene4 Senel0 Sene2 Sened Seneld Sene2  Sened  Sene 10

GSYH biiytimesi 0,1 0,1 0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Tiiketim biiylimesi 0 0,1 0,1 0 0,1 0,1 0 0,1 0,1
Yatirim biiytimesi 0,1 0,1 0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Cari hesap orani bitylimesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(GSYH’min %si)

Istihdam biiyiimesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 Yiizde olarak belirtilen rakamlar politikanin uygulanmadig taban senaryo biiyiimesine ek olarak yapilan yatirim, hedefler ve uygulanan politikalarla ulagilacak ek
biiyiimeyi gostermektedir. Ornek olarak; eger GSYH’de gosterilen fark rakami bilyiiyorsa, bu senaryoda beklenen biiyiime rakaminin tabandan biiyiik olacagint
gostermektedir. Eger gosterilen rakam eksi ise, bu senaryoda beklenen biiyii in daha kii¢iik olacagini ifade ktedir. Eger rakam sifir olarak yazilmus ise, bu
senaryo biiylimesinin taban senaryodan farklilasmayacagi anlamma gelir.

Kaynak: Oxford Economics, takim analizi
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Senaryo 3 (Diisiik uretkenlik etkisi) :

GSYH lzerindeki etki yatirnmin 13 katidir

Toplam kiimiilatif yatirim
Milyar TL, 2013

GSYH’ye etki
Milyar TL, 2013

@ GSYH/Yatirm orant

Sene 2 0,60 1,54 L 2.6 ]
Sene 4 1,05 4,67 44
Sene 7 1,05 7,64 <D
Sene 10 1,05 13,65 13,0 )
Kaynak: McKinsey
Senaryo 3 (Yiiksek iretkenlik etkisi) : @ GSYH/Yatim oran
GSYH uzerindeki etki yatirimin 14,5 katidir
Toplam kiimiilatif yatirim GSYH’ye etki
Milyar TL, 2013 Milyar TL, 2013
Sene 2 0,60 148 2.5 J
Sene 4 1,05 4,40 L 40 )
Sene 7 1,05 8,93 <D
Sene 10 1,05 15,22 14,5

Kaynak: McKinsey
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Senaryo 4: Tirkiye’nin bélgesel e-ticaret merkezi olmasi

Senaryo

Senaryonun destekleyici 6geleri

= Diinyanin en biiyiik e-ticaret firmalarindan birinin
Tiirkiye’ye gelerek burada Orta Asya ve Ortadogu
iilkeleri i¢in bir merkez iissii haline gelmesi ve bu
sayede tilke ekonomisinin e-ticaret kullanilarak

biiylimesi beklenmektedir

E-ticaretin yerel ve bolgesel dis ticaret politikasi -

olarak desteklenmesi ongorilmiistiir

Ozellikle dijital iiriinlerin e-ticaretinde dis ticaret

odakl1 bir politika izlenerek ticaret hacminin
biiytitiilmesi hedeflenmigtir

* ¢ pazar biiyiitme amagli e-ticaret kullanan
KOBI’lere 6zel tesvik yapilari

= Yerel oyuncularin yaratilmasi igin girigim
sermayesi ve kiimelerin olusturulmast

E-ticaret odakli ihracat tegvikleri

Bolgesel merkez olabilmek i¢in yabanci yatirima
yonelik tesvikler

E-ticaret giivenligi alaninda regiilasyonlar

E-ticaretin gelisimini destekleyen kurumlarm
olusturulmasi

Senaryo 4: Tiirkiye’nin bolgesel e-ticaret merkezi olmasi -
Girdi zamanlamalari

2013-2023
Toplam
miktar
Z Varsayim Milyon TL
Wt Devlet yatrmmi *  Devlet ihracat tegviki yatirimlarinm 2015 - = [hracat tesvikinin toplam ihracatlarm %10’u = 2.081
2023 yillar arasinda artarak, ihracatlarm seviyesinde olmasi, 2015 yilinda baslayarak
%10’u degeri seviyesinde olacaktir ihracat artigiyla beraber artmasi
= Ozel sektor * Lojistik firmalarinmn yatirimlarimn 2014- = Lojistik yatirimlarinin yabanci firmalarin iilkeye * 450
yatirimi 2018 yillar1 arasinda 5 sene esit miktarda girmesiyle baslayip e-ticaret pazarimn hizh
olmasi diistiniilmiistiir biytidigi ilk 5 yil devam etmesi
* Dogrudan * Cokuluslu e-ticaret firmasinn yatirimlart * Yabanci firmanin 1 sene sonra iilkeye girmesi ve * 360
yabanci yatirim 2014-2015 yillar1 arasinda esit miktarlarda tesis ve satig kanali yatirimlarinin 2 senede
gergeklesecektir tamamlamast
Tiiketim Ozel tiiketim = Tiiketim 2015-2023 yillar1 arasinda biiyiiyen * ok uluslu firma pazara girdikten 1 sene sonra = 3.723
ve sonlara dogru dengeye gelen bir egilime titketim etkisi yaratmasi ve bu etkinin 2023
sahiptir yilina kadar artarak devam etmesi
ihracat Uriin ihracati = Thracatlar 2015-2023 yillar1 arasinda once ~ ®  Yabanci e-ticaret firmast iilkeye girdikten 1 sene * 20.806
kiigiik olgekli biiyiiyen ardindan artan ve sonra ihracatlarin baslamasi ve pazarin
sonlara dogru da dengeli artis gosteren bir biiylimesiyle artmasi ve 2023’¢ kadar artisin
egilime sahip olacaktir dengelenmesi
ithalat Uriin ithalati = E-ticaret kaynakli ithalatin ihracat ve = [g pazarda tiiketilen ve ihracat1 yapilan e-ticaret = 22.077

tiiketime paralel olarak 2015-2023 yillar1
arasinda biiyiiyecektir

tirtinlerinin %60 ithal oldugu ele alinarak,
ithalatin 2015-2023 yillar1 arasinda tiiketim ve
ihracata paralel bir biiyiimeye sahip olmasi
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Senaryo 4: Tirkiye’nin bélgesel e-ticaret bélgesel merkezi olmasi —
Taban senaryodan yiizde fark®

GSYH

Tiiketim

Yatirim

Cari hesap

Uretkenlik etkisi olmadan Diisiik iiretkenlik etkisi

Yiiksek iiretkenlik etkisi

Sene2  Sene4  Senel0  Sene2

Sene4  Sene10  Sene2  Sene4  Sene 10

(GSYH’nin %’si)

istihdam

0,1 0,1 0,3 0,1 0,1 03 0,1 0,1 0,3
0 0,1 04 0 0,1 0,4 0 0,1 0,3
0,1 0,2 0,3 0,1 0.2 0,4 0,1 02 04
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0,1 0,2 0 0,1 0.2 0 0,1 0,2

1 Yiizde olarak belirtilen rakamlar politikanin uygulanmadig1 taban senaryo biiyiimesine ek olarak yapilan yatirim, hedefler ve uygulanan politikalarla ulasilacak ek
biiyiimeyi gostermektedir. Ornek olarak; eger GSYH’de gosterilen fark rakami biiyiiyorsa, bu senaryoda beklenen biiyiime rakaminmn tabandan biiyiik olacagint
gostermektedir. Eger gosterilen rakam eksi ise, bu senaryoda beklenen biiyiimenin daha kiigiik olacagini ifade etmektedir. Eger rakam sifir olarak yazilmus ise, bu
senaryo biiylimesinin taban senaryodan farklilagmayacag: anlammna gelir.

Kaynak: Oxford Economics, takim analizi

Senaryo 4 (Distik iretkenlik etkisi) :
GSYH lzerindeki etki yatirrmin 14,4 katidir

Toplam kiimiilatif yatirim
Milyar TL, 2013

Sene 2

Sene 4

Sene 7

Sene 10

Kaynak: McKinsey

Goyv, investment

0,56

0,89

1,78

2,89

@» GSYH/Yatirim orant

GSYH’ya etki
Milyar TL, 2013

147

4,73

18,99

41,53

e 6 0 0
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Senaryo 4 (Yiiksek liretkenlik etkisi) : @ GSYH/Yatrm oram

GSYH lzerindeki etki yatinmin 14,9 katidir

Toplam kiimiilatif yatirim GSYH’ya etki
Milyar TL, 2013 Milyar TL, 2013
Gov, investment
Sene 2 0,56 1,47 26 ]
Sene 4 0,89 4,74 D
Sene 7 1,78 19,30 £10,9
Sene 10 2,89 290 D

Kaynak: McKinsey

Senaryo 5: Tirkiye’nin yenilik¢i genigbant altyapi yatirimlari yapmasi

Senaryo Senaryonun destekleyici 6geleri
* Tiirkiye’de BIT alaninda yapilacak yenilikgi = Devletin, 6zel sektoriin yatirimlar: yapmasini
¢Ozlimlerin 6niinii agacak ve hanelere yiiksek hizli tegvik edecek regiilasyonlar koymasi, fiyatlandirma
internet gotiirecek fiber altyapi yatirimlarinin konusunda sinirlandirma getirmemesi
yapilmast = Su anki mevcut altyapinin fiber altyapisi yatirimini
= Fiber altyap1 yatirimlarin 6zel sektor eliyle ve 6zel yapacak 6zel firmalara agilmasi
s:ktlclyrl;lu:s 1gltmedlgl yerlerde de devlet yatirimlariyla Niifus yogunlugunun diisiik oldugu ve 6zcl
yap sektoriin gitmedigi bolgelerde fiber altyapi
= 2023 Turkiye kapsama hedefleri: yatirimini devletin yapmast

— Hanelerin erigim oran1 %100 olacak gekilde, her
eve kadar fiber ve genisbant kablosuz erigim
sebekelerinin yayginlagtirilmast

— 14 milyon haneye (hanelerin yaklagik
%80°1)1000 Mbps hizinda fiber internet erigimi
saglanmasi

= 2023 Tirkiye kullanim hedefleri:

— Genigbant abone sayisinin 2023'te 30 milyona
ulagmasi (sabit vs. mobil kirtlimi
belirtilmemistir)
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Senaryo 5: Yenilik¢i genigbant altyapi yatirimlari yapmasi — Girdi
zamanlamalari

2013-2023
Toplam
miktar
Z 1 Varsayim Milyon TL
Yatirim Devlet * Fiber altyapis1 devlet yatirimlarinin 10 ®* 2013 iginde alinacak kararlar dogrusunda * 3.900
yatirimi sene iginde esit miktarlarda baslanacak altyap1 gelistirme
gerceklesecegi ongorilmiistiir ¢alismalarinin 10 seneye yayilmasi iginde
tamamlanmas1
= Ozel sektér = Fiber altyapisi 6zel sektor yatrimlarinm = 8.100
yatirimi 10 sene i¢inde esit miktarlarda

yapilacag: tahmin edilmektedir

Tiiketim " Ozel. * Fiber altyapinin g§1istiri1mesiyle * Tiketim eFkisinin yatirimlara baslama = 9461
tiiketim beklenen ek tiiketim 2015 yilinda yilindan bir sene sonra goriilmeye
baslayip 2023 yilina kadar 6nce hizl baslanmasi ve tiiketim etkisinin 2023 yila
sonlara dogru ise daha yavas artacaktir kadar artmasi

® Tiiketim etkisinin dnce hizli olarak
artmasi, 2023 yilina dogru ise dengeye

gelmesi
ithalat = Uriin ithalati * Yapilacak yatirim igin gerekli iiriin = Uriin ithalat ihtiyacinin geligiminin " 6.480
ithalat yatirimlar: yansitir sekilde 10 yatirimlarla paralel olmast

sene i¢inde ve esit miktarda yapilacaktir.

Senaryo 5: Tirkiye’nin yenilik¢i genigbant altyapi yatinmlari yapmasi -
Taban senaryodan yiizde fark1

Uretkenlik etkisi olmadan Diisiik iiretkenlik etkisi Yiiksek iiretkenlik etkisi

Sene2 Sene4 Senel0 Sene2 Sene4 Senel0 Sene2 Sene4  Sene 10

GSYH 0,1 0,1 0.2 0,1 0,1 04 0,1 0,1 0,5
Tiiketim 0,1 0,1 03 0,1 0,1 0,3 0,1 0,1 0,3
Yatirim 04 04 0,4 0,4 04 0,5 0,4 04 0,6
Cari hesap 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0
(GSYH’nin %’si)

istihdam 0 0,1 0,1 0 0 0,1 0 0 0,1

1 Yiizde olarak belirtilen rakamlar politikanin uygulanmadig taban senaryo biiyiimesine ek olarak yapilan yatirim, hedefler ve uygulanan politikalarla ulagilacak ek
biiyiimeyi gostermektedir. Ornek olarak; eger GSYH’de gosterilen fark rakami bilyiiyorsa, bu senaryoda beklenen biiyiime rakaminin tabandan biiyiik olacagint
gostermektedir. Eger gosterilen rakam eksi ise, bu senaryoda beklenen biiyii in daha kii¢iik olacagini ifade ktedir. Eger rakam sifir olarak yazilmus ise, bu
senaryo biiylimesinin taban senaryodan farklilasmayacagi anlamma gelir.

Kaynak: Oxford Economics, takim analizi
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Senaryo 5 (Diisiik Uretkenlik etkisi) :

GSYH lzerindeki etki yatinmin 3,6 katidir

Toplam kiimiilatif yatirim
Milyar TL, 2013

GSYH’ya etki
Milyar TL, 2013

@ GSYH/Yatirm orant

Sene 2 1,20 2,31 1,0
Sene 4 3,60 6,15 ©
Sene 7 6,00 18,60 @D
Sene 10 12,00 4321 L 3.6
Kaynak: McKinsey
Senaryo 5 (Yiiksek Uiretkenlik etkisi) : @ GSYH/Yatim oran
GSYH uzerindeki etki yatirbmin 4,2 katidir
Toplam kiimiilatif yatirim GSYH’ya etki
Milyar TL, 2013 Milyar TL, 2013
Sene 2 1,20 2,30 1,0
Sene 4 3,60 6,26 1,3
Sene 7 6,00 19,86 [ 2.4
Sene 10 12,00 50,29 4,2

Kaynak: McKinsey
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